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Das klassische Projektmanagement wurde lange Zeit als "die" Antwort auf eine Vielzahl von
Unternehmensherausforderungen angesehen. Durch duRere Bedingungen (aulRerhalb des Projekts),
wie die Organisations- und Unternehmenskultur usw., nahm das klassische Projektmanagement
unterschiedliche Formen an und wurde in den 1980ern und 1990ern immer mehr kritisch bedugt.
Somit wurde das agile Projektmanagement als "die" nachste Antwort erkannt. Der Hype dieses
Vorgehensmodells erreicht in den letzten Jahren ihren Hohepunkt.

Seit einiger Zeit wird nach "der" nachsten Losung gesucht. Sie heilft nun "hybrides
Projektmanagement".

In diesem Kurs, werden wir uns aus beiden Sichten (agil, wie klassisch) dem Thema annahern. Zuerst
klaren wir den Ist-Stand, also die Fragen:

¢ Was verstehen Sie unter klassischem Projektmanagement?
e Was verstehen Sie unter agilen Methoden?

¢ Wo stehen Sie und lhr Unternehmen heute?

e Was bedeutet hybrid?

Durch viele Ubungen werden wir herausarbeiten, wann welches Modell besser greift und welche
Aspekte beim hybriden Ansatz bericksichtigt werden mussen.

Mit vielen Erfahrungen und Berichten aus erlebten "Uberraschungen" in unterschiedlichen Projekten
werden wir den Bogen von der Theorie zur Praxis schlagen.

Einfiihrung

e Was ist klassisches- und was agiles Projektmanagement?
e Prozessbetrachtung beider Welten
e Betrachtung von Rahmenbedingungen, die dem hybriden Ansatz helfen

Begriffe

e Klassischer Projektmanagementzyklus vs. agiler Prozess

e Vereinheitlichung von klassischen Projektstrukturen mit agilen Teams

e Betrachtung der Kommunikationsrunden beider Welten

e Einfluss der unterschiedlichen Sichten der Fiihrung und mégliche Kombination der
klassischen- und agilen Projektfiihrung

e Vermischung von Projektstrukturen

e Exemplarische Projektplanung agil vs. klassisch und ihre Folgen

e Klassische Rollenscharfung nach agilem Vorbild




Teilnehmen kann jeder, der im Projektmanagement arbeitet. Erste Erfahrungen (theoretische wie
praktische) im klassischen und agilen Umfeld waren von Vorteil.

Die Kosten fir dieses Training liegen bei € 1.280,00 (zuzliglich 19%MwsSt)
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